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 بخش پنجم: نمای کلی 

درآمد، اشتتتل و     ســـازد که  بخش پنجم، صـــنایعی را می  .های فیزیکی و دیجیتال را ایجاد کردندهای ســـوم و چهارم زیرســـاختبخش
 .کنندایجاد می اسلقلا  راهبردی

اقلصتتود  ماند یا به یک کنند آیا ایران همچنان یک اقتصــاد متکی بر صــادرات منابع باقی میهایی هســتند که تعیین میها همان حوزهاین
ــودتبدیل می  بنیوندانش ــت یا به مانند یا مهاجرت میاینکه آیا نخبگانش می—ش ــته اس ــور به قیمت نفت وابس کنند و اینکه آیا بودجه کش

 .کنندارزشی که مردمش خلق می

 :آیندهفت فص  در ادامه می

 .هاهادیتولید نیمه—کندترین انتخاب را مطرح میجسورانه ۱۸فصل  •

 .کندتک ادغام میسازی میادین نفتی تا فینهای اقتصاد از بهینههوش مصنوعی را در تمام بخش ۱۹فصل  •

از خودکفایی موجود ایران در داروسـازی و تجهیزات پزشـکی اسـتفاده کرده و آن را به قدرت صـادراتی  ۲۱و   ۲۰های  فصـل •
 .کنندتبدیل می

 .کندسازی میبالای ایران در نانوفناوری و تولید افزایشی را صنعتیهای سطحظرفیت ۲۲فصل  •

 .کندتولید پهپادهای نظامی را به موتورهای اقتصادی غیرنظامی تبدیل می ۲۳فصل  •

 .کنددهد که همه این اجزا را به هم متصل میبوم استارتاپی را شکل میزیست ۲۴فصل  •

 :گذاری در این هفت فص مجم ع سرمویه 
 میلیورد دلار لو سو  پونزدهم  ۲۰لو   ۱۲، با اثر اقتصادی سالانه سو  ۱۵میلیورد دلار طی  ۵۰لو  ۳۴

 :۲۰۳۵هدف 
 عنوان منبع اصلی درآمد ملی پیشی گرفتن فناوری و خدمات از نفت به 
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 یکروالکترونیک و م  هاهادییمه: ن۱۸فصل 

ــورانه ینا ــت. ا  یاتیبرنامه عمل یندر کل ا  ترین انتخابجسـ ــاخت ن   یبرا  یمرکز داخل یچه یراناسـ ــرفتهندارد. پ  هاهادییمهسـ  ترینیشـ
 TSMCدر شــرکت    ۲۰۰۶در ســال    ]«هادییمه( توســط شــرکت سپارســه ن یســتو)آر  Aristo  یتیب  ۳۲پردازنده  [تراشــه آن    یطراح
د. ا  ۱۸۰) یکرومتریم  0.18 یند( با فرآیوان)تا اخته شـ ور برا یننانومتر( سـ ت. با   هاهادییمهن   ینتأم  یکشـ ته اسـ کاملاً به واردات وابسـ
خودرو در  یلیونم  1.5) یرانا  یداخل  یقاطع اسـت: تنها صـنعت خودرو  یاربسـ یبوم یتوانمند  یجادا  یبرا  یکاسـتراتژ  یلحال، دل ینا

بخش   یندر ا  یدلار یلیاردم  1.14سـالانه    یتقاضـا یکدهنده در هر خودرو(، نشـان  یهادهیمقطعات ن   یدلار برا ۷۵۹  یینهسـال با هز
 است.

 

 نسل بالغ های ی فناور  یدلار  یلیارد م  ۶۴فرصت   ۱۸.۱

ــال    هادییمهن  یبازار جهان  ــ  یلیاردم ۷۳۶به حدود    ۲۰۲۵در س ــ  یددلار رس ــال  یلیونتر  ۱فراتر رفتن از  یرو در مس  ۲۰۳۰دلار تا س
میلیارد دلار درآمد   64.2حدود    ۲۰۲۵نانومتر و بالاتر( در سـال   ۲۸های بالغ )با ابعاد گرهاسـت که   ینا  یرانا یبرا  یاتیاسـت. نکته ح
ها توان تراشــه ین. اشــودیســاخت محســوب م ســپارییمانبخش بازار پ   ینتراند که بزرگکرده  یجادا  های ســاخت تراشــهبرای کارخانه
 ینترنت ا  یحســــگرها  یشــــگر،نما  یورهای(، دراPMICتوان ) یریت(، مدارات مجتمع مدMCUکنترل خودرو )  یواحدها  یپردازشــــ

اخت آن  ی. براکنندیم  ین( را تأمRF)  یوییراد  انس( و محصـولات فرکIIoT) یصـنعت   یایاشـ )ماوراء بنفش  EUV یتوگرافیها به لسـ
 اند.شده یتساخت کاملاً تثب  یندفرآ یهاتر هستند و دستورالعمل( دردسترسیق)ماوراء بنفش عم DUV یزاتتجه یست؛ن  یازی( ن ینفر

در قرص ســیلیکونی  ۵۰,۰۰۰معادل    یتیظرف  یبرا  نانومتر  ۶۵تا  ۲۸در ابعاد  تریمیقد  فناوریکارخانه تراشــه با   یکســاخت   هزینه
کارخانه   یک.  بردیم  ینهدلار هز  یلیاردم  ۲۰تا  ۱۵ ینانومتر ۳  یشـروکارخانه پ   یککه سـاخت    یاسـت؛ در حال  میلیارد دلار ۷تا   ۵ماه 
تفاده از تجه  یژهوبه ینانومتر ۳۵۰تا  ۱۸۰  یهاگره  یبرا مترییلیم ۲۰۰تر  کوچک یشـیآزما میلیارد  ۲تا  ۱  شـدهیبازسـاز یزاتبا اسـ
 سال است. ۳تا  ۲ یساتیتأس ینچن  یانبوه برا یداز شروع ساخت تا تول یخواهد داشت. بازه زمان  ینههز دلار

 

 مسئله  یک حل  ی برا یر : دو مسینهند و چ  ۱۸.۲

 —در سدولرا«    یکتاتا الکترون   یسـاز. کارخانه تراشـهدهدیرا ارائه م  یرانا یاجرا برامدل قابل  ترینیممسـتقهادی هند مأموریت نیمه
 ۱۱۰تا  ۲۸  یهاگره یدبا هدف تول ۲۰۲۵  یهدر ژانو  — یوانتا  PSMCدر مشـارکت با شـرکت    یدلار یلیاردم ۱۱  گذارییهسـرما  یک

آغاز  ۲۰۲۶ماهه دوم  آن تا ســـه  یتجار یاتعمل  رودیدر ماه کلنگ خورد و انتظار م یلیکونیقرص ســـ ۵۰,۰۰۰  یتبا ظرف ینانومتر
اختار حما ود. سـ ت  ۵۰ هند یتیشـ رما هایینههز  یبرا  یمال  یبانیدرصـد پشـ را  اییهسـ ات. تأسـکندیرا فراهم م  یطواجد شـ تاتا  OSAT  یسـ

 .گذاردیم یشمونتاژ« را به نما-ساول یاستراتژ ]تراشه در روز یلیونم ۴۸ یتدلار و ظرف میلیارد 3.1 یهبا سرما[در سآسام«

ه   یلیاردم  96.5با اختصـاص   ینکرد. چ  سـازییتظرف هایمتحت تحر  توانیکه چگونه م  دهدینشـان م  چین  SMICشـرکت   دلار در سـ
  یتشــد( در حال افزودن ظرف   یاندازراه  ۲۰۲۴که در ســال    یدلار  یلیاردم  47.5مرحله از سصــندوق بزرگ« خود )شــامل فاز ســوم  

موفق    SMICاسـت.   ینچیا ۱۲  یدچهار کارخانه جد  یقنانومتر از طر  ۲۸ یبالا  یهادر ماه در گرهقرص سـیلیکونی  ۳۴۰,۰۰۰ یدتول
ــتفاده از ل ــد تنها با اسـ  ۵ها  بنا بر گزارش[نانومتر    ۷  ی، به تکنولوژEUVبه   یازچندگانه بدون ن   یو روش الگوده DUV  یتوگرافیشـ

را در  نانومتری ۲۸های  درصــد از ظرفیت جهانی گره ۳۱های چینی کارخانه ۲۰۲۷تا ســال    شــودیم بینییش. پ یابددســت   ]نانومتر
ند. مالز یاراخت  ته باشـ تماکوسـ یزن   یداشـ ال و با ورود ا ۵۰  یخود را ط هادییمهن   یسـ ال   ینتلسـ بنا   یمتقمونتاژ ارزان  یبرا  ۱۹۷۲در سـ
دلار تعهد  یلیاردم  116.8موفق به جذب   ۲۰۳۰دارد و تا سال    یاررا در اخت   OSAT  یدرصد از بازار جهان  ۱۳  مالزیامروزه    .کرد
 حوزه شده است. یندر ا گذارییهسرما

 

 یران ا یه اولخام مواد  یت مز  ۱۸.۳

مس و عناصــر نادر  ،یلیســیماز ســ  یتوجهقابل  یرذخا  یقرار دارد و دارا یمعدن  یرکشــور برتر جهان از نظر ذخا ۱۰ یاندر م یرانا
ال    یخاک ان ا ۲۰۲۵اسـت. در سـ تاوردعباس  یدر شـهر  صـنعت  یرانیمهندسـ ازی اقتصـادی تمام :  یافتنددسـت    یاتیح  یآباد به دسـ جداسـ
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ــتفاده از تجه عنصــر نادر خاکی با خلوص بالا ۱۷ ــدهیطراح  یزاتبا اس ــمت تول  ش  ین. ایصــنعت   یاسدر مق  یددر داخل و حرکت به س
 .کندیرا برطرف م هاهادییمهن  یجهان  ینتأم یرهزنج یدر بخش بالادست  یدیکل هایپذیرییباز آس یکی یتموفق

 

 ها هادییمه ن  شدهی سپارنقشه راه: مونتاژ و تست برون   ۱۸.۴

های تأیید درصــدی برای پروژه ۵۰هند؛ اعلام حمایت مالی    ISMهادی ایران« با الگوبرداری ازتأســیس سمأموریت نیمه :روز اول
متری؛ اعزام بیش میلی ۲۰۰شـده برای کارخانه  هادی؛ آغاز فرآیند تأمین تجهیزات بازسـازیشـده؛ تعیین مناطق آزاد اقتصـادی ویژه نیمه

 .مهندس برای آموزش در تأسیسات کشورهای شریک ۵۰۰از 

میلیارد  1.5میلیون تا   ۸۰۰گذاری  ( با سـرمایههاهادییمهن   شـدهیسـپارمونتاژ و تسـت برون)  OSATز  سـاخت یک مرک :5تا   ۱سـال  
تا  ۱۸۰های متری برای گرهمیلی ۲۰۰اندازی یک کارخانه آزمایشــــی  میلیون تراشــــه در روز. راه ۲۰تا  ۱۰دلار با هدف خروجی  

ایجاد مرکز ه.  های کارت هوشــــمند، مدیریت توان و میکروکنترلرهای ســــادمیلیارد دلار( جهت تولید تراشــــه ۲تا   ۱نانومتر ) ۳۵۰
ــتم (IC) طراحی مدارات مجتمع ــیسـ ــر نادر خاکی به تولید   RISC-V (۱۰۰  با ابزارهای اکوسـ میلیون دلار(. ارتقای فرآوری عناصـ

 .هادیمهندس نیمه ۱۰,۰۰۰صنعتی. آموزش 

ــال   ا    ۵ســـ ه    :۱۵تـ انـ ارخـ ا    ۶۵هـای  متری برای گرهمیلی  ۳۰۰احـدا  یـک کـ انومتر )  ۲۸تـ ا    ۵نـ ه ظرفیـت    ۷تـ ارد دلار(. توســــعـ میلیـ
متری. آغـاز میلی  ۳۰۰میلیـارد دلار(. ســـــاخـت دومین کـارخـانـه   ۲تـا   ۱برای الکترونیـک قـدرت ) (SiC/GaN) هـای مرکـبهـادینیمـه

ــه ــادرات تراشـ ــعه روش الگودهی چندگانه  های گرهصـ ــتیابی به تکنولوژی   DUVبالغ به بازارهای منطقه. توسـ نانومتر  ۱۴برای دسـ
 .(چین SMIC)مشابه مسیر 

ــرمایه ــاله  ۱۵گذاری  مجموع س ــب    .میلیارد دلار ۲۳تا  15:  س ــد از بازار  ۱حتی کس های بالغ، معادل میلیارد دلاری گره  ۶۴.۲درص
 .میلیون دلار درآمد سالانه خواهد بود ۶۴۲

ان  یرانا  یداخل  یتنها صـنعت خودرو الانه    یدهنده تقاضـانشـ ئله  هاسـتهادییمهن  یبرا  یدلار یلیاردم  1.14سـ . مسـ
 یااسـت که آ ینبلکه مسـئله ا  یر؛خ یارا دارد   هادییمهسـاخت صـنعت ن  یتوان مال  یرانا یاکه آ یسـتن  ینا  راهبردی

 ید؟نساختن آن برآ هایینهاز پس  هز تواندیم یرانا
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 ی و هوش مصنوع یانرژ یتلاق —دوگانه  یچ: اقتصاد مارپ ۱۹فصل 

بزرگ نفت   یرذخا ینو چهارم  یعیبزرگ گاز طب   یرذخا ینکشــــور دارنده دوم ین: اشــــودیم  یفپارادوکس تعر  یکبا  یراناقتصــــاد ا
هوش مصنوعی   ،دوگانه یچمارپ   یدارد. استراتژ  یوجود خارج  یآن به سخت  «یانبن حال ساقتصاد دانش ینشده در جهان است، با ااثبات

که به دنبال اســـتخراج ارزش به صـــورت    یهدف پیچد؛یم های انرژی، کشـــاورزی و مالیهای فعلی ایران در حوزهرا به دور دارایی
ــت و هم یینما ــور اسـ ــنوع  هاییتزمان ظرفاز منابع موجود کشـ ــکل میرا   یهوش مصـ ــاد  یادبه عنوان بن  یتکه در نها دهدشـ اقتصـ
 نفت خواهند شد. یگزینجا

 

 ی ( فارسLLMبزرگ )  ی ابتکار مدل زبان ۱۹.۱

درصـــد از بنچمار    2.1: تنها  شـــودیم  یبند( طبقهLow-resourceمنبع« )در رده سکم یدر حوزه هوش مصـــنوع  یزبان فارســـ
Super-NaturalInstructions    درصـد از مجموعه داده   ۱و فقطAya معادل   یابودجه  یاتیبرنامه عمل  یناسـت. ا  یبه زبان فارسـ

 یابیارز  یهاداده، آموزش مدل، بنچمار   یشـامل گردآور  میلیون دلار را برای یک برنامه جامع هوش مصـنوعی فارسـی ۲۰۰تا  ۵۰
 استقرار در نظر گرفته است. یرساختو ز

 یفیتمدل باک  یکجهت ساخت    یزبان فارس  ی( براLlama  ،Mistral  ،Qwenباز موجود )مانند متن  یهااستفاده از مدل  :یقدق تنظیم
 دارد. ینهدلار هز یلیونم ۳۰تا  ۵ ینب  یپارامتر یلیاردم ۷۰

 خواهد داشت. ینهدلار هز یلیونم ۵۰تا  ۲۰امارات( حدود  Jaisتر )مشابه مدل طلبانهجاه یمدل بوم یکساخت  :یتیحاکم مدل

ــت؛ن  یاقدام تجمل  یک این ــت   یهامراقبت  ی،خدمات دولت  یربنایبلکه ز  یسـ ــنوع  یآموزش و تجارت مبتن   ی،بهداشـ  یبرا  یبر هوش مصـ
 .کندیم یرسان شهروند خدمت یلیونم ۹۲است که به  یزبان 

 

 ی بر هوش مصنوع یه با تک   ینفت  یادینم  سازیینه به  ۱۹.۲

ال   یراننفت ا یدتول ده  اثبات یراوپک( و با ذخا  یهابشـکه در روز بوده اسـت )طبق داده  یلیونم  3.257به طور متوسـط   ۲۰۲۴در سـ شـ
نفت  یابیباز  هاییداراســـت. فناور  یرا با نرخ مصـــرف فعل یندهســـال آ ۲۹۰  یبرا یازهان   ینتأم یلبشـــکه، پتانســـ یلیاردم  208.6

 کاملاً بالغ و قابل استقرار هستند: یبا هوش مصنوع شدهیتتقو

  .کندیم یرپذامکان یو با قدرت هوش مصنوع یمخازن را به صورت آن  سازییه: شب SLBشرکت  DELFI پلتفرم

ZEUS IQ  شرکتHalliburtonسازدیهوشمند و خودمختار را فراهم م یدرولیکی: شکست ه. 

 .کنندیم بینییشها پ درصد از چاه ۶۵روز قبل از وقوع در  ۳۰را تا   یزاتتجه ی: خراب Baker Hughes یهوش مصنوع  هایمدل

 یرانا یمیو قد یرپ  یادینم  یدهد. برا  درصـد افزایش ۲۰تا   ۵برداری را  نرخ بهره تواندینفت م یابیباز  یشـرفتهپ   یهااز روش  اسـتفاده
 شـودیم بینییشاسـت. پ  یشـترو اسـتخراج ب   یهدلار بازگشـت سـرما یلیاردهام یبه معنا یبر هوش مصـنوع  یاند  مبتن  یبهبودها  یحت 

 دلار برسد. یلیاردم 6.4به  ۲۰۳۰تا سال  یدر حوزه انرژ یمصنوع شهو یبازار جهان 

 

 آب  یریت و مد   ی در کشاورز ی هوش مصنوع  ۱۹.۳

مصــرف    تولید ناخالص داخلیدرصــد از    ۱۲تا  ۷تنها  یدتول  یدرصــد آب کشــور برا  ۹۰کرد:    یینرا تب   یبحران کشــاورز  ۱۰فصــل  
و   یهواشــناســ  بینییشپ   یهامدل  ی،بر هوش مصــنوع یخا  مبتن   یحســگرها  .دهدیم  ییرمعادله را تغ ینا  یهوش مصــنوع  شــود.می
  یرتصــاو کنند.  ییجودرصــد در مصــرف آب صــرفه ۷۰تا  ۴۰ توانندیم  یاقطره یاریبا آب   یبدر صــورت ترک یربا نرخ متغ یاریآب 

 یک  ایجاد .کنندیم  ییشـناسـا یصـورت آن محصـولات را به ی( تنش آب ۱۷)فصـل    شـوندیم  یلتحل ینماشـ  یادگیریکه توسـط    یاماهواره
ــاورز  یهوش مصــنوع یپلتفرم مل ــگرها  ی،اماهواره  یهاکه داده  —  یکش ــ  یهاخا ، مدل  یحس ــناس ــنو اپل  یهواش  یلموبا هاییکیش
 یاتیبرنامه عمل یندر ا  یکتکنولوژ  هایگذارییهسـرما  ینتراز پربازده یکی  — کندیکشـاورزان را به هم متصـل م  یبرا  زبانیفارسـ

 خواهد بود.
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 : مدل هند تکین ف ۱۹.۴

منطقه قرار    یهاشــبکه ینکارآمدتر یانکه در م کندیپردازش م یهثان  ۲ها را در کمتر از  تراکنش یرانا  یشــبکه پرداخت سشــتاب« فعل
نت  یاز بانکدار تواندی( مFintech)  تکینحوزه ف یربنا،ز ینبر ا یهدارد. با تک یپ  یسـ امانه   .یردبگ یشـ ال با هز  2.5  یط Pixسـ  ینهسـ

ســـامانه   .کندیپردازش ممیلیون کاربر   ۱۷۵تریلیون دلار تراکنش را برای بیش از    4.6دلار ســـاخته شـــد و اکنون ســـالانه   یلیونم ۴
UPI   دلار   یلیونم  ۳۰تـا    ۲۰ســـــامـانـه بـا حـدود   ینا .کنـدیجـا مکـاربر جـابـه  یلیونم  ۴۹۱  یـاندلار تراکنش را م  یلیونتر 3.6ســـــالانـه
د و اکنون به    یاندازراه اب خدمات م یلیونم ۸۲شـ الانه   دهدیحسـ مول مال یندارد؛ ا  یمال  ییجادلار جابه یلیاردم ۳۰۹و سـ را   یمدل شـ
  یها در سـال Pix یا  UPIبه سـبک    یپرداخت آن   یسـتمسـ  یک یجادخود را بر ا  یتاولو  یدبا  ایران  درصـد ارتقا داد. ۸۴درصـد به   ۲۶از  

 .یردآن در نظر بگ یدلار برا یلیونم ۱۰۰تا  ۵۰معادل  یادوم تا سوم قرار دهد و بودجه

 

 از نفت  ی گرفتن فناور  یشی : پ ۲۰۳۵هدف   ۱۹.۵

از نفت  یدرآمد مل  یبه عنوان منبع اصـل یدو خدمات با  یدرآمد حاصـل از فناور  ۲۰۳۵اسـت: تا سـال   یحصـر ییهمگرا ینا ییهدف نها
 ۷۰از   یشبه ب  یامارات متحده عرب   یرنفتیغ  یناخالص داخل یددر حال حاضــر ســهم تول  یســت؛ن  ســابقهیهدف ب   یک ین. ایردبگ یشــیپ 

 است. یدهدرصد از کل رس

 :گذردیم یهدف از دو جبهه مواز ینبه ا یابیدست  مسیر

 موجود. هایییکسب حداکثر درآمد از دارا یبرا یاز هوش مصنوع یریگبا بهره ی: استخراج انرژیبا هوش مصنوع سازیینه. به۱

  صــادرات  .خواهند کرد  یجادفراتر از نفت ا  یکه در مجموع درآمد  یرز  یهازمان بخش: توســعه همفناورانه. ســاخت اقتصــاد متنوع ۲
  خـدمـات  دلار. یلیـاردم  ۲تـا   0.5: یبریســـــا یـتامن   صـــــادرات  دلار. یلیـاردم ۵تـا  ۱: هـاهـادییمـهن  تولیـد  دلار. یلیـاردم  ۱۰تـا  ۵:  ییدارو
  .یاستارتاپ  بومزیستو  تکینف هایپلتفرم دلار. یلیاردم 1.5تا  0.5: ییو فضا یپهپاد
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 فناوری یستو ز ی: داروساز۲۰فصل 

 ۸۷درصـد و از نظر ارزش    98.5صـنعت از نظر حجم   ینصـنعت در سـطح منطقه اسـت. ا ترینیافتهتوسـعه یرانا  یصـنعت داروسـاز
دارند.   یتدلار فعـال یلیـاردم  7.8تا   3.4به ارزش    یدر بازار  یدکننـدهتول ۱۸۵و حدود   کنـدیم  یدرا تول یازمورد ن   یاز داروها  درصــــد

ابهیسـتز  یداروها  لیددر تو یارتبه اول غرب آسـ یرانا  در  به خود اختصـاص داده اسـت. یاپنجم را در کل آسـ یگاهرا داراسـت و جا  مشـ
ور تول  دارویییسـتمحصـول ز ۲۸حال حاضـر   ودیم یددر داخل کشـ الانه    شـ به همراه دارد.    یارز  ییجودلار صـرفه یلیاردم یککه سـ

 یجهان   یورود به بازارها  یبرا «المللیینب   یفیتک  هایینامهشکسته شود، سقف سگواه  یدصنعت مستحکم است؛ اما آنچه با ینا  یربنایز
 .تاس

 ی دلار  یلیارد م  ۲۰۰صخره پتنت   ۲۰.۱

دلار مواجه   یلیاردم ۴۰۰تا  ۲۰۰به ارزش    سـابقهیسصـخره پتنت« ب   یکبا   ۲۰۳۳تا    ۲۰۲۵  یهادر فاصـله سـال  یصـنعت داروسـاز
 .دهندیخود را از دست م یدلار حفاظت انحصار یلیونم ۱۰۰ یدارو با فروش سالانه بالا ۶۵از  یشکه در آن ب  این دوره .است

 عبارتند از: یابدیم یانها پاکه انحصار آن ییآساغول داروهای

Keytruda( :۲۹ ۲۰۲۸دلار، انقضا در  یلیاردم) 

Stelara( :۱۰ ۲۰۲۵دلار،  یلیاردم) 

Eliquis( :۱۹ ۲۰۲۹-۲۰۲۶دلار،  یلیاردم) 

Darzalex( :۱۰ ۲۰۲۹دلار،  یلیاردم) 

دلار در  یلیاردم  21.24به بازار، از    مشــابهیســتز  یهادارو پس از ورود نســخه ینفروش ا  .آموزنده اســت  Humira  یدارو  تجربه
 یلیارد م  32.75به  ۲۰۲۴در سـال    مشـابهیسـتز  یداروها  یسـقوط کرد. بازار جهان  ۲۰۲۴دلار در سـال   یلیاردم  8.99به   ۲۰۲۲سـال  

 است. ۲۰۳۲-۲۰۳۰دلار تا سال  یلیاردم ۱۰۰تا  ۷۲به  یابیدست  یرو در مس یددلار رس

 

 ی الگو: هند و کره جنوب دو کهن  ۲۰.۲

 هامشابهکره جنوبی: برتری در زیست هند: داروخانه جهان مدل

 مقیاس
٪ از ۲۰(؛ ۲۰۲۵میلیارد دلار صــــادرات دارو )ســــال مالی   30.47

 داروهای ژنریک جهان
لیتر    ۸۴۵,۰۰۰میلیارد دلار درآمد؛    3.16ســــامســــونگ بیولوژیک: 

 فناوریظرفیت تولید زیست

 استراتژی
، طرح FDAهـای منطبق بـا اســـــتـانـدارد  تولیـد انبوه ژنریـک، کـارخـانـه

 میلیون دلار(  ۸۳۴مشوق تولید )
گذاری سـنگین، تأسـیسـات در کلاس جهانی،  تولید بیولوژیک با سـرمایه

 اروپا EMAهای  اخذ تاییدیه

 عامل کلیدی
انون ثبـت اختراع  اییـد  ؛ بیشـــــترین تعـداد کـارخـانـه۱۹۷۰قـ هـای مورد تـ

FDA در خارج از آمریکا 
 فناوری میلیارد دلاری برای هر واحد تولید زیست  ۵تا    ۲گذاری  سرمایه

درس برای  
 ایران 

 (Biosimilarمشابه )حرکت به سمت تولید انبوه داروهای زیست شروع با صادرات داروهای ژنریک به بازارهای منطقه

 

 کران ی ب ی ها: فرصت یامنطقه  یبازارها   ۲۰.۳

 :رسدیم میلیارد دلار ۹تا  ۶در منطقه به  یراندر دسترس ا ییمجموع بازار دارو

 به واردات(. یدرصد ۹۵از  یشب  یدلار، با وابستگ یلیاردم 4.6 تا 1.3: )عراق

 (.یدرصد واردات  ۹۰دلار،  یلیاردم 2.14: )ازبکستان

ً : )تقرافغانستان  طور کامل وابسته به واردات(.به یبا
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 .یمرکز یایتر آسکوچک یو بازارها قزاقستان

مثال قاچاق دارو به عراق و   یبرا  یربهینه؛غ  یهاکانال  یقبازارها صــادرات دارد اما از طر یناز ا  یاریدر حال حاضــر به بســ ایران
 کرده است. یفرا تضع یافغانستان تجارت رسم

شــــونـد کـه هنوز تحـت  هـای پیرو« شــــنـاختـه میعنوان سبیولوژیـکمشـــــابـه ایرانی بـهداروهـای زیســـــت  .ینجـاســـــتا یـاتیح  محـدودیـت
 ییدیهبدون تا  اند.)ســازمان جهانی بهداشــت( ارزیابی نشــده  WHO)اروپا( یا   EMA)آمریکا(،   FDAگیرانه  های ســختدســتورالعمل

 ین،کند. علاوه بر ا یداپ   یبهداشت دسترس  یسازمان جهان   یدخر  یهاکانال یا  شدهگرییمتنظ  یبه بازارها تواندینم ایران المللی،ینب  یفیک
 یجادا ینتأم یرهدر زنج  یکاســتراتژ  پذیرییبآســ یککه    کندی( خود را وارد مAPI)  ییدرصــد از مواد موثره دارو ۵۰حدود   یرانا

 کرده است.

 

 ۱۹- ید دوران کوو در اثبات توانمندی ۲۰.۴

واکســن موفق از جمله    شــش  .گذاشــت  یشو توســعه واکســن به نما  یقخود را در تحق  یواقع  یتوانمند کرونا  یریگدر دوران همه یرانا
 .شدند یمجوز مصرف اضطرار یافتبه در برکت« یرانشده سکوو او واکسن کشته «یکوژنساسپا ینیواکسن پروتئ 

در نانوذرات   یدشـده با نوکلئوزاصـلاح  mRNAپلتفرم با اسـتفاده از   یناسـت؛ ا COReNAPCINبا نام   mRNAتر، پلتفرم مهم نکته
ً دق[(  LNP) یپیدیل ن  یکردهمان رو  یقا ال   ینیبال ییفاز اول کارآزما  ]تکیونبا/یزرفا  یهاواکسـ   یقو  زایییمنیا  یجبا نتا ۲۰۲۳را در سـ

 در کشور را بنا نهاده است. یولوژیکب  یداروها یتوسعه نسل بعد یربنایز دستاورد، ینپشت سر گذاشت. ا

 و اهداف  گذارییهسرما

 :دهدیرا پوشش م یررقم موارد ز ین. امیلیارد دلار 13.2تا  5.7ساله:  ۱۵ گذارییهمجموع سرما

ــ  ارتقای ــاتتأســ ــتانداردهاGMP یســ  ۳۰تا  ۲۰هر واحد از    یدلار برا یلیونم ۱۰۰تا   WHO/FDA/EMA  (۵۰  ی: مطابق با اســ
 کارخانه برتر کشور(.

 به واردات. یکاهش وابستگ یدلار( برا یلیاردم ۱تا  یلیونم ۵۰۰: )(API)مواد موثره  یعمود سازییکپارچه

 هر محصول(. یدلار برا یلیونم ۳۰۰تا  ۱۰۰: )(Biosimilar) مشابهیستز یداروها توسعه

 دلار(. یلیونم ۵۰۰تا  ۲۰۰: )mRNA یدتول یاسمق افزایش

 (.یولوژیکاز مدل سامسونگ ب  یدلار با الگوبردار یلیاردم ۵تا  ۲)فناوری: یستز یدتول ظرفیت

رشـد هند که صـادرات خود را  یربر اسـاس مسـ  یگذارهدف یندلار؛ ا یلیاردم ۱۰تا  ۵بالقوه تا سـال پانزدهم: سـالانه    یصـادرات   درآمد
 دلار رساند، بنچمار  شده است. یلیاردم ۳۰به  ۱۵دهه از  یک یط
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 دانش مطالعه کل ژنوم  یپزشک یزات: تجه ۲۱فصل 

ک  یزاتبخش تجه تا  ۷۰که    کنندتجهیزاتی تولید می  لانهشـرکت فعا ۲۳۰۰بیش از  .  اسـت  یافتهدسـت    یتوجهبه وسـعت قابل یرانا  یپزشـ
( و اتاق ICU)  یوسـییآ  یزاتدرصـد از تجه ۸۵از   یشو ب   یدرصـد از مواد مصـرف ۹۵.  دهدیرا پوشـش م  یداخل یازهایدرصـد ن  ۸۰

 .شوندیعمل در داخل کشور ساخته م

درصــد قطعات   ۹۵ســرطان )با    یپرتودرمان  ی: برایخط  هایدهندهشــتاب .کندیم  یدتول  اییشــرفتهدر حال حاضــر محصــولات پ  ایران
تم  (.یداخل یسـ ال    یدر اندونز  یانداز: )نصـب و راهیکربات   یجراح  هایسـ تگاه  (.۲۰۲۵در سـ ور    ینپنجم  یران: )ایالیزهمود هایدسـ کشـ
 در جهان(. یدکنندهتول

که    یدلار اســت؛ در حال  یلیونم  ۵۰از   یشو ارزش آن ســالانه ب   شــودیکشــور جهان انجام م ۶۰از   یشمحصــولات به ب  ینا  صــادرات
 است. یغرب  یدرصد کمتر از برندها ۴۰تا  ۳۰ یرانیمحصولات ا یمتق

 

 اییه سرما یزات شکاف تجه ۲۱.۱

کاف اصـل رما  یزاتهمچنان در بخش تجه  یشـ ت  اییهسـ هود اسـ تگاه ۱۹تا  ۱۵تنها   .مشـ ایر  تی، سـیMRIهای  درصـد از دسـ کن و سـ اسـ
به واردات در نظام ســلامت    یوابســتگ  یبنددســته ینترحوزه بزرگ ین. اشــوندیم یددر داخل تول  های تصــویربرداری پیشــرفتهســیســتم

 بینییشاست و پ   یدهدلار رس یلیاردم  ۶۷۹تا  ۵۷۲ ینب   یبه رقم ۲۰۲۵در سال    یپزشک  تجهیزات  ی. بازار جهان شودیمحسوب م یرانا
 دلار برسد. یلیونتر 1.2تا  ۱به  ۲۰۳۴تا سال  شودیم

ســالانه    یدکننده،تول ۳۲,۰۰۰از   یشاکنون با ب  ینچ یپزشــک  یزات. صــنعت تجهدهدیبخش ارائه مالهام  یمدل ینهزم یندر ا ینچ  تحول
  Mindray  یرنظ  ییهادرصـد کاهش داده اسـت. شـرکت  17.5به واردات را به تنها    یو وابسـتگ کندیم یجاددلار درآمد ا یلیاردم  42.8
  1.57)با   United Imaging Healthcareدر جهان( و   یفروشــــنده بزرگ ســــونوگراف  ینو چهارم  آمددلار در یلیاردم  4.8)با  
در   PLI  یقیتشو  یهاطرح  ین،هستند. همچن   یابیقابل دست  هاییلدهنده پتانسـ( نشـانMRI T5  هاییسـتمسـ یدکنندهدلار درآمد و تول یلیاردم

 دلار رساند. یلیاردم 3.64داد و صادرات آن را به  یشدرصد افزا ۳۰ به ۱۰پنج سال از  یکشور را ط ینا یهند سهم بازار داخل

 

 ی جهش های ی فناور  ۲۱.۲

با نرخ رشد    شودیم بینییشو پ   یدهدلار رس  یلیاردم  32.21به   ۲۰۲۵بازار در سال   ینا  :تشخیص به کمک هوش مصنوعی •
ً حوزه دق یندلار برسـد. ا یلیاردم ۸۸۶به   ۲۰۳۴تا سـال    یدرصـد  44.5سـالانه مرکب   افزار  نرم یمهندسـ یبا اسـتعدادها  یقا

 .ددار یهمخوان  یرانا

ــه • ــمت    یدلار یلیاردم  1.9  یبازار  بعدی:پروتزهای چاپ سـ ــد به سـ ــت. در حال یلیاردم  4.1که در حال رشـ که    یدلار اسـ
ــنت   یپروتزها ــه هاییگزیندارند، جا  ینهدلار هز ۸,۰۰۰تا  ۱,۵۰۰ ینب  یسـ ــروع   ۵۰از    هایییمتبا ق  یبعدچاپ سـ دلار شـ

 اند، وجود دارد.جنگ بوده یرکه تحت تأث  مسایهه یمحصولات در کشورها ینا یبرا یمیعظ ی. تقاضاشوندیم

را بدون   یشامکان انجام آزما  یفناور ین. ا۲۰۲۴دلار در سـال   یلیاردم  53.1به ارزش    یبازار  :تشـخیص در محل مراقبت •
 است. یاتیح یرانا یصادرات  یدر بازارها ییمناطق روستا یکه برا کندیفراهم م یشگاهیبه پرسنل متخصص آزما یازن 

 

 یرانفرد امنحصربه  یژنوم  های یی دارا ۲۱.۳

پایگاه داده  .یسـتندنقاط جهان قابل تکرار ن   یردر سـا یمال  گذارییهبا سـرما  یراحت برخوردار اسـت که به  اییژنوم  هایییاز دارا یرانا
Iranome  ]  کرده اســت که از   ییشــناســا  یکیژنت   یانتوار  ۱,۵۷۵,۷۰۲مجموع    در] یگروه قوم ۸کامل اگزوم از    یتوال ۸۰۰شــامل

  یاصـــل   یهامؤلفه تحلیل  اند.ثبت نشـــده  یداده جهان  هاییگاهاز پا یکیچو در ه مورد( کاملاً جدید ۳۰۸,۳۱۱درصـــد )  19.6 یانم ینا
(PCAنشـان م )شـده  که از پنج گروه شـناخته دهندیم  یلشـشـم« را تشـک  یتسابرجمع  یک  یکیاز نظر ژنت  یرانا  هاییتکه جمع  دهدی
شـــباهت   دهدیها نشـــان مکه پژوهش  یاگونهبه دارند  یریچشـــمگ  یکیتنوع ژنت  یزن  یرانا  یاصـــل  یگروه قوم ۱۱  اســـت.  یزمتما  یقبل
  است. یرانا یقوم یهاگروه یبرخ یاناز شباهت م یشترب  یشمال هاییتالیاییو ا  هایتانیاییبر یانم  یکیژنت 
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ــت  38.6نرخ ازدواج فامیلی در ایران  ــد اسـ ــاس مطالعه  درصـ ــد    27.9 یانم ینزوج( که از ا ۳۰۶,۳۴۳  یبر رو  یا)بر اسـ درصـ
مغلوب را   یکیژنت   هاییماریب  ییشـده و شـناسـا یگوسـیتیهموز  یشموضـوع باع  افزا ینپسـرعمو و دخترعمو اسـت. ا ینها ب ازدواج

 یهاکشف ژن  یجهان برا  «یعیطب   هاییشـگاهسآزما یناز ارزشـمندتر یکی تواندیم یرانا یجه،نت   در  .کندیتر مآسـان  یتوجهقابل  طورهب 
  نادر باشد. هاییماریمرتبط با ب 

هســتند و   یمداخله پزشــکقابل  هاییانتدرصــد افراد حامل وار  3.5ژنوم( نشــان داده اســت که   ۳۰,۰۰۰از   یشژنوم قطر )با ب  برنامه
تان )  پروژه  ( توسـعه داده اسـت.Q-Chip)  یاختصـاصـ  یپینگژنوتا  یهآرا  یک  هاییماریب   یص+ ژنوم( دقت تشـخ۶۳,۰۰۰ژنوم عربسـ

پوند  یلیونم ۲۰۰از   یشژنوم و ب  ۵۰۰,۰۰۰با   UK Biobank)  یتانیابر یســتیداده ز پایگاه  داده اســت.  یشدرصــد افزا ۳۵نادر را  
ــرما ــت. یدتول یمقاله علم ۱۰,۰۰۰از    یش( ب گذارییهس هر ژنوم   یدلار برا  ۲۰۰کامل ژنوم اکنون به حدود    یابییتوال  هزینه  کرده اس
 .کندیدلار قابل تحقق م یلیونم ۱۰۰تا  ۵۰حدود  یاژنوم را با بودجه ۱۰۰,۰۰۰به  یابیدست  یبرا یراناست که هدف ا یافتهکاهش 

 یبی ترک گذارییهسرما

 سال ۱۵ یدلار ط یلیاردم 4.1: یپزشک یزاتتجه
 دلار یلیونم ۶۲۰تا  ۲۶۰: ژنومیک

 میلیارد دلار 4.4مجموع: حدود 
مشـخص اسـت.  وضـوح  را به  یهبازگشـت سـرما یرمسـ  .دلار اسـت یلیاردم  3.4که   یپزشـک  یزاتواردات سـالانه دارو و تجه  یفعل هزینه
  کند. یجادا ییجودلار صرفه یلیاردم 1.7تا سال دهم سالانه  تواندیواردات م یدرصد ۵۰تنها  کاهش

 دلار در سال تا سال پانزدهم یلیاردم ۵تا  ۳ :یپزشک یزاتصادرات تجه پتانسیل
 یندهسال آ ۱۰ یدلار در سال ط یلیاردم ۱تا  یلیونم ۴۰۰ :یکژنوم یقسلامت از طر هایینهدر هز جوییصرفه
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 چاپ سه بعدی  و   یشرفتهمواد پ  ی،: نانوفناور۲۲فصل 

کسـب رتبه کشـور با   ینخود مورد توجه قرار گرفته اسـت. ا  یاسـت که کمتر از حد واقع ییاز دسـتاوردها یکی یرانا  یبرنامه نانوفناور
بنا نهاده  یقدرتمند  یســتم( اکوســ۲۰۲۴در ســال    Q1  -مقاله در مجلات چار  اول    ۴,۶۱۵)  پنجم جهان در انتشــار مقالات نانوفناوری

 هایتفعال ین. اکنندیم  یدتول  یحوزه صـنعت  ۱۸شـده را در    سـازییمحصـول تجار  ۱,۷۳۵که    شـرکت نانوفناوری ۴۰۰بیش از    .اسـت
توجه  کشــور جهان شــده اســت. نکته قابل ۶۳به    یدلار  یلیونم ۱۸۳و صــادرات    یدلار  یلیاردم  1.23  یبازار داخل  یک  یجادمنجر به ا

کرده   یجادا هایمدر برابر تحر  ییاستثنا  یآورکه تاب  شودیم  یددر داخل تول یرانا  ینانوفناور  یزاتدرصـد تجه ۸۰از   یشاسـت که ب  ینا
 است.

 

 ستاد نانو  یت داستان موفق  ۲۲.۱

تاد و عه فناور  یژهسـ ال  INICنانو )  یتوسـ د  یس( تأسـ۱۳۸۲)  ۲۰۰۳( در سـ تاد    .شـ تراتژ یکاین سـ اله با فازبند ۲۰  یاسـ را به   یقدق  یسـ
 اجرا گذاشت:

 .یانسان  یهو توسعه و سرما یق(: تمرکز بر تحق۲۰۱۵–۲۰۰۳اول ) فاز
 و گسترش صادرات. سازیی(: تمرکز بر صنعت ۲۰۲۵–۲۰۱۵دوم ) فاز
المللی اسـتاندارد بین ۱۲اسـتاندارد( داراسـت و   ۱۸۲)  ینانوفناور  یمل  یاسـتانداردها یندر حال حاضـر رتبه سـوم جهان را در تدو ایران
ISO  متنــاظر خود در    یتــهکم  یقرا از طرISO TC 229  ینهــاد متول  یــکوجود    یعنی[  یمــدل نهــاد  ینکرده اســــــت. ا  ینتــدو 
 یاتیبرنامه عمل ینذکر شـده در ا  یهابخش یدر تمام  یدبا  ]یاسـتانداردسـاز  یه و تلاش مسـتمر براشـدیفازبند  یاسـتراتژ  محور،یتمأمور
 شود. سازییادهو پ   یرتکث 

 

 ی آن یرگذاریبا تأث   یتجار   یکاربردها  ۲۲.۲

 ارتباط با ایران بینی رشدپیش (۲۰۲۵بازار جهانی ) کاربرد

ــش ــوشــــ ــوپ )نــان -Nanoهــا 
coatings) 

 ۲۰۳۰میلیارد دلار تا  33.2 میلیارد دلار 15.3
از محصولات نانوی ایران؛ کاربرد در ساختمان،    ۵۷٪

 نفت و گاز

 غشاهای نانوفیلتراسیون
میلیارد   1.46میلیون تا    ۸۱۵
 دلار

٪ نرخ رشــــد ســــالانه 9.8تا   7.5
(CAGR) 

 های روستایی با تغذیه خورشیدیبحران آب؛ سامانه

 میلیارد دلار 3.2تا  2.5 هانانوکاتالیست
نفــت:   ــل  ۳۵تــا    ۳۱بخش  ک از   ٪

 کاربردها
 ٪۶۰وری بیش از بخش پتروشیمی؛ افزایش بهره

 

 ی تا صنعت صادرات  یم: از راهکار دور زدن تحریشی افزا ید تول   ۲۲.۳

های  از این مجموعه  .شــوندیم  یتهدا  یشــروپ   ییهاشــرکت اســت که توســط مجموعه ۳۰شــامل حدود   یرانا  یبعدچاپ ســه  یســتماکوســ
( یرانا  Bio-printer  یا  چاپگریستز یندهنده نخست و توسعه  یبعدچاپگر سه یدکنندهتول  ین)اول  یرپردازش کو  یزانشرکت س  توان بهمی

ه  ینهدر زم  یثبت اختراع جهان   ی)دارا یهانو شـرکت آ اره کرد.  فلزات(  یبعدچاپ سـ به  ۲۰۲۵در سـال    یشـیافزا یدتول یجهان   بازار  اشـ
ت  یردرصـد در مسـ ۲۱تا  ۱۷اسـت و با نرخ رشـد سـالانه   یدهدلار رسـ یلیاردم ۲۴تا   18.5 ینب   یرقم دلار  یلیاردم ۶۸تا   ۴۸به  یابیدسـ

 .کندیحرکت م ۲۰۳۰تا سال 

 ین. اکندیم یلتبد  یجیتالد  هاییلرا به فا  یزیکیف یانباردار  ی،بعدچاپ ســــه  اســــت. یصــــنعت   ییخودکفا یرانا  یبرا  راهبردی  مزیت
اور ان تول  یفنـ دامکـ ات  On-demandدر لحظـه )  یـ دکی( قطعـ ــازد؛یرا فراهم م  یـ ات   ســـ ه دل  یقطعـ ه بـ لکـ ا،یمتحر  یـ ا واردات آن  هـ هـ
 یدفلز( تول  یکارساله در حوزه ورق ۵۰شرکت    یک  یرمجموعه)ز  Ermaksan Additiveشرکت  در کشور ترکیه    است. یرممکنغ

 یهند ساسـتراتژ  .دهدیکشـور خدمات م  ۷۰از   یشدر ب   یانیآغاز کرد و اکنون به مشـتر ۲۰۱۴را از سـال    یفلز  یبعدسـه  یچاپگرها



 ینوآور بومیستو ز یشرفتهپ یعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ منشور

 14صفحه

  یگذار و هدف  یددلار رس یلیونم ۷۰۷به   ۲۰۲۴کشور در سال    ینکرد. بازار ا  یاندازراه ۲۰۲۲خود را در سال    «یشیافزا یدتول  یمل
 است. ۲۰۳۳دلار تا سال  یلیاردم 4.33به  یابیآن دست 

 اندازو چشم گذارییهمجموع سرما

 :دهدیرا پوشش م یرز یهارقم حوزه ینا میلیارد دلار. ۵تا  2.8ساله در این بخش:  ۱۵گذاری مجموع سرمایه

 دلار(. یلیاردم ۲از  یشدلار به ب  یلیونم ۱۸۳صادرات سالانه از  یدلار )با هدف ارتقا یلیاردم 3.3تا  ۲: نانوفناوری
ــیافزا تولید ــه  یشـ  ۵۰۰تا  ۲۰۰به ارزش   یدکیواردات قطعات   یگزینیدلار )با هدف جا یلیاردم  1.7تا    یلیونم ۸۰۰(:  یبعد)چاپ سـ
 دلار در سال(. یلیونم

 یلیاردم ۱۵تا  ۱۰به   یدلار فعل یلیاردم  1.23محصــولات نانو از    یارزش بازار داخل  رودینانو: انتظار م  یرشــد بازار داخل  بینیپیش
  .یابد یشافزا ۲۰۴۰دلار تا سال 
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 خودگردان   هاییستمو س  یرنظامیغ ی: پهپادها۲۳فصل 

ــانده اســــت  یاالعادهفوق  یاسانبوه پهپاد در مق  یدخود را در تول یتوانمند یرانا ــال    .به اثبات رســ بیش از   یه، روســــ۲۰۲۵تنها در ســ
اهد ایران ۳۸,۰۰۰ ان فروند از پهپادهای سـری شـ  یبرا  یرنظامیاسـت که هنوز معادل غ یصـنعت   یتدهنده ظرفرا به کار گرفت که نشـ
 نشده است. یفآن تعر

 است: یرحوزه شامل موارد ز ینا یرنظامیغ یستمحال حاضر، اکوس در
 .یرنظامیغ یتوسعه پهپادها یبرا یمجوز رسم ی: دارایانبن شرکت دانش ۲۲۵
 (.یشو پا یپاش)سم یکشاورز ی: در حوزه پهپادهایتخصص یدکنندهتول ۱۰از  بیش
و آماده   یابرها بازطراح  یبارورساز  یاتعمل  ی« برا۱۹۱سشاهد    ینمونه، پهپاد رزم  ی: برایرنظامیبه غ  ینظام  یانتقال فناور  سابقه

 شده است.

 

 یرنظامی بخش غ ی هافرصت  ۲۳.۱

ال   یرنظامیغ یپهپادها یبازار جهان  ت و پ   یدهدلار رسـ یلیاردم  12.51به   ۲۰۲۵در سـ ودیم  بینییشاسـ الانه مرکب    شـ د سـ با نرخ رشـ
ال    یدرصـد  18.6 د    یانه. بازار پهپاد در خاورمیابددسـت    میلیارد دلار ۵۸به    ۲۰۳۴تا سـ منطقه   ترینیعسـر)درصـد    14.2با نرخ رشـ

د در جهان التا   (در حال رشـ اورزیددلار خواهد رسـ یلیاردم  3.31به    ۲۰۳۰  سـ تفاده ۲۶با   ی. بخش کشـ  ی،تجار  یهادرصـد از کل اسـ
 را به خود اختصاص داده است. یکاربرد بخش ینتربزرگ

 به همراه دارند: یآن  یبازگشت اقتصاد یکشاورز پهپادهای

دلار  ۱۰۰تا   ۵۰پاشــی دســتی  اســت، در حالی که ســم دلار در هر هکتار ۲۵تا  ۱۲با پهپاد   یپاشــســم ینه: هزینههز  کاهش •
 ها(.درصدی هزینه ۷۵تا  ۵۰هزینه دارد )کاهش 

 .یقپاشش دق یقدرصد کاهش در مصرف سموم از طر ۳۰تا  ۲۰: یمیاییمواد ش وریبهره •

 .یینها یدر بازده یشدرصد افزا ۱۰تا  ۵محصول:  بهبود •

درصد کاهش  ۳۰تا   ۲۰مصرف آب را    یاری،آب   یقدق  یشپا  یقاز طر  یفناور  یندچار بحران آب، ا  یران  ا  یآب: برا  مدیریت •
 دهد.می

 

 (  یرنظامیبه غ ی)نظام یل تبد  ی استراتژ ۲/ ۲۳

سـازی ثبت های نظامی. اعلام فرآیند سـادهتأسـیس سسـازمان ملی پهپادهای غیرنظامی« به صـورت مجزا از برنامه  :روز اول •
« هند. آزادســـازی دســـترســـی به ۲۰۲۱پهپاد و صـــدور گواهینامه خلبانی با الگوبرداری از سقوانین آزادســـازی پهپادی 

های پرواز، فرآیندهای سـاخت مواد مرکب  کنندههای نظامی خاص که برای اسـتفاده غیرنظامی مناسـب هسـتند: کنترلفناوری
 .های ناوبری)کامپوزیت( و سیستم

درصـــد پاداش برای   ۲۰میلیون دلار ) ۱۰۰با بودجه   (PLI) های تولیداجرای طرحی مشـــابه مشـــوق :۵تا   ۱های  ســـال •
های کشـاورزی برای خرید پهپادهای کشـاورزی سـاخت ایران. درصـد یارانه به تعاونی ۵۰افزوده داخلی(. تخصـیص  ارزش
تان ۵ایجاد   تان و کریدور آزمایشـی تحویل دارو و تجهیزات پزشـکی با پهپاد در اسـ یسـ تان، سـ تان، لرسـ تانی )کردسـ های کوهسـ

تان(. راه یراز با هدف تولید بلوچسـ اورزی در اصـفهان یا شـ ه صـنعتی تولید پهپاد کشـ ال.    ۵واحد در   ۱۰,۰۰۰اندازی خوشـ سـ
 .اپراتور تأییدشده پهپاد ۵۰,۰۰۰آموزش 

های درصـد از زمین ۸۰پهپاد کشـاورزی در سـراسـر کشـور با پوشـش   ۱۰۰,۰۰۰برداری از بیش از  بهره :15تا   ۵های  سـال •
عملیات در ســـال. آغاز صـــادرات پهپادهای  ۱۰۰,۰۰۰زراعی. ایجاد شـــبکه ملی تحویل پزشـــکی با پهپاد با هدف بیش از 

 .ونقل هوایی شهریهای حملغیرنظامی به آسیای مرکزی و آفریقا. توسعه ظرفیت

 یلیاردم ۴تا  ۲  یجادسـالانه تا سـال پانزدهم: ا  یاقتصـاد  یرتأث  بینیپیش  .میلیارد دلار  1.9حوزه:   ینسـاله در ا ۱۵  گذارییهمجموع سـرما
 یدحاصـل از تول  ، درآمدهایمحصـول(  یشو افزا هاینه)کاهش هز  یبخش کشـاورز  دسـتاوردهای  :یقدلار ارزش افزوده در سـال از طر

 .یرنظامیغ یپهپادها ی و صادراتصنعت 
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 .کندیم یلتبد یتکنولوژ یهابخش یناز سودآورتر یکیحوزه را به  یناست که ا  یبرابر ۱۰تا   ۵  یهدهنده بازگشت سرمارقم نشان این

زده کرده اسـت. اکنون انبوه کند که جهان را شـگفت یدتول  یاسـیپهپادها را در مق تواندیمثابت کرده اسـت که   یرانا
جهت دهد؛  ییربه سـمت توسـعه تغ  یبتخر  یررا از مسـ یصـنعت   یتوانمند ینا تواندیم یااسـت که آ ینا  یپرسـش اصـل

 .«س مزارع زعفرانبه سمت  «سشاهداز  یعنی
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 یرانا یعلم و فناور  یو صندوق مل ی استارتاپ  یستم: اکوس ۲۴فصل 

 یل،با اسـرائ   یسـهکشـور در مقا ینا  یفعل  هاییرسـاختاسـت. ز  اسـتارتاپ فعال ۷,۰۰۰تا   ۵,۰۰۰بیش از   یدر حال حاضـر دارا یرانا
 :رسدیقدرتمندتر به نظر م یاردر مراحل مشابه توسعه بس یتنامو یاهند 

 سفر روزانه را ثبت کرده است. ۸۰۰,۰۰۰دلار، در زمان اوج خود رکورد  یلیاردم 1.7تا  1.4 یگذار(: با ارزشSnapp) اسنپ

 ۱۸۰,۰۰۰از   یشماهانه و ب   یدکنندهبازد یلیونم ۳۰با  یرانا ینآنلا  یفروشـدرصـد سـهم خرده ۹۲تا   ۸۰(: مالک Digikala)  کالادیجی
 .شودیدلار برآورد م یلیونم ۷۵۷تا  ۵۰۰شرکت حدود  ینسفارش روزانه؛ ارزش ا

 .یراندر ا یدیاندرو هاییکیشناپل ی(: بازار انحصارCafe Bazaarبازار ) کافه

 دلار. یلیونم ۱۰۰ یبیتقر یگذارهوشمند با ارزش ییجادر حوزه جابه یاصل یب(: رقTapsi) تپسی

 .Stripe المللیینپرداخت ب  یسسرو یرانی(: معادل اZarinPal) پالزرین

در حال توسـعه    یاز کشـورها  یاریفراهم کرده اسـت که مشـابه آن در بسـ  یجهش اقتصـاد یبرا ییاسـتثنا  یبسـتر  یاسـتارتاپ  یگاهپا این
 .شودینم یدهد

 

   یوزمااز صندوق   یالگوبردار ۲۴.۱

 یبرا  یزوریکاتال  . این صـندوقشـد  یاندازدولت راه  میلیون دلاری ۱۰۰سـرمایه اولیه  با  ۱۹۹۳که در سـال    یلدر اسـرائ   یوزماصـندوق  
جذب و   یهدلار ســرما یلیاردم  25.6از   یش( ب ۲۰۲۱بود که در دوران اوج خود )ســال    یرخطرپذ  گذارییهســرما یســتماکوســ یک  یجادا

ــازمان نوآوکرد. هم  یقتزر ــال فعال یلیونم ۶۰۰حدود    یابا بودجه  «ریاکنون سس ــد از هز ۸۵و تا  کندیم  یتدلار در س  هایینهدرص
 .کندیم ینمرکز رشد فعال تأم ۲۵تا  ۱۵ یقها را از طراستارتاپ یهمراحل اول

  گـذارانیـهدلار از ســــرمـا  یلیونم  ۷۰۰و هـدف جـذب    یدلار بودجـه دولت   یلیونم  ۱۵۵)بـا    ۲۰۲۴« در ســـــال  ۲.۰  یوزمـاس انـدازیراه
 مدل است. ینا یتدهنده تداوم موفق(، نشانینهاد

 تحول: یزمان  سیر

 دلار(. یلیونم ۱۰۰) یدولت  یهاول یه: سرما۱۹۹۳

 (.Critical Mass) یبه حد نصاب بحران  یدن: رس۲۰۰۰

 دلار. یلیاردم 25.6به رقم  یابی: دست ۲۰۲۱

رمایه ۲۸واقع    در ید تا یک سـ ال طول کشـ ود. ا یلتبد  میلیارد دلاری  25.6میلیون دلاری به جریانی   ۱۰۰گذاری  سـ ه راه   یک ینشـ نقشـ
 دانش به ثروت است. یلتبد یبرا یواقع

 

 ی اثر اهرم : هاصندوق  صندوق   یهامدل  ۲۴.۲

 ضریب اثرگذاری  شدهسرمایه خصوصی جذب سرمایه دولتی مدل

 سال ۲۸برابر طی   ۲۵۶ میلیارد دلار در اوج 25.6 میلیون دلار )سرمایه اولیه(  ۱۰۰ (Yozmaاسرائیل )

 برابر ۷ میلیارد دلار ۹بیش از  میلیارد دلار 1.2 (SIDBIهند )

(  British Businessبریتــانیــا 
Bank) 

 میلیارد پوند )ظرفیت کل( 25.6
(  Unicornsهای )شاخ٪ تک۵۶حمایت از  
 بریتانیا

12.5٪  ( داخلی  ــازده  ب ( IRRنرخ 
 سبد سهام

 (Bpifranceفرانسه )
)دارایی تحــت    ۵۱ ــارد یورو  میلی

 مدیریت(
 مدل قهرمان ملی ها(میلیارد یورو )صندوق  صندوق  ۱۷
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 یران ا  یعلم و فناور  ی صندوق مل ۲۴.۳

تا   1.3)حدود    درصـد از تولید ناخالص داخلی  0.5تا   0.3معادل  در ابتدا  ید« بایرانا  یعلم و فناور یسصـندوق مل یشـنهادیصـندوق پ 
 ین ا  یدلار یلیاردم ۳تا   ۲  یهاول  یهدرصد برساند. سرما ۱رقم را به   یندهه ا  یک  یکرده و ط  یگذاردلار سالانه( را هدف یلیاردم  2.2

 شود: یناز سه منبع تأم تواندیصندوق م
 دلار صادرات(. یلیاردم ۱۳دلار در سال از  یلیاردم ۲حدود  یجاد: )ایمیبر صادرات پتروش یدرصد ۱۵ یاز. حق امت ۱
 است(. یقابل دسترس ینانهب طور واقعدلار که به یلیاردم ۵۰تا  ۲۹مسدود شده: )حدود  هایییاز دارا یبخش یص. بازتخص۲
 .یبودجه دولت  یممستق یص. تخص۳

ــنگاپور )با   «ینیو کارآفر  ینوآور یق،ستحق  یهابرنامه ــنگاپور برا یلیاردم ۲۵ســ  یدلار برا یلیاردم ۳۷و    ۲۰۲۵–۲۰۲۱  یدلار ســ
ــامل م  تولید ناخالص داخلیدرصــد   ۱( که حدود  ۲۰۳۰–۲۰۲۶ ــالانه را ش ــوند،یس ــب  یارمع ش ــرما ینا  یاسمق  یبرا یمناس   گذارییهس
  هستند.

با  یم،مســتق  گذارییهســرما  یبه جا یعنی( عمل کند؛  Fund-of-fundsها« )سصــندوق  صــندوق  یکبه عنوان  یدبا  INSTF  صــندوق
  یکه تازه به رو   ییکند. در اقتصــادها  گذارییهســرما  یخصــوصــ  یرخطرپذ  گذارییهســرما  یهادر شــرکت  یوزمااز مدل    یالگوبردار
هوشمند،   ییجا)پرداخت(، جابه  تکینف یک،تجارت الکترون   میتوان به کنندیم  یهکه جذب سرما ییهابخش  یناول از  شوند،یجهان باز م

ً دق[  یکغذا و لجســت   یلتحو  یمانع فعل تنها  اشــاره کرد.  ]ها دارددر آن یبزرگ  یهادر حال حاضــر شــرکت یرانکه ا  ییهاهمان بخش  یقا
رما رما  یهکمبود سـ ت. کل سـ الانه در حال حاضـر در حدود چند صـد م  یداخل  یرخطرپذ  گذارییهاسـ ودیزده م  یندلار تخم یلیونسـ . با شـ
 یک  یط تواندیرقم م ینا  SWIFT( و اتصال مجدد به  ۵)فصل    FATF  یاهس  یستخروج از ل  یقاز طر  ینهاد  هاییهسرما  یآزادساز
 رشد کند. رابرب  ۲۰تا  ۱۰دهه 

 اکنون اعلام شده است از هم   گذارانیه علاقه سرما

ته اسـت: سبسـ یتاللوکس کپ   گذارییهسجاش ولف« از صـندوق سـرما ان  ینخوشـحال خواهم شـد که جزو اول یاراظهار داشـ باشـم که   یکسـ
ــکنندیدفتر لوکس را در تهران افتتاح م ــا داد: سرو  ی.« سجف هابر« به زبان فارسـ ــاب کن   یپاسـ گرانوف« از  یکل.« سمایدمن حسـ

تبادل نظر   ینا.« کنیمیم  گذارییهآزاد سـرما یراناسـتارتاپ ا یککه در   یمباشـ  یکسـان  یناول مندیمگفته اسـت: سعلاق یزن   یلیتیموب  یومان 
 المللیینب  یرخطرپذ  گذارییهسـرما ینکهبر ا یاسـت مبن  یگنالیسـاینها    .به اشـترا  گذاشـته شـد یرانیطور گسـترده توسـط کاربران اکه به
 است. یاسیس یرهایمتغ تغییرمنتظر 

داده   یشــد در خود جا  یاندازراه  یلدر اســرائ  «یوزماکه س  ینســبت به زمان   یشــتریب   یهاامروز اســتارتاپ یرانا
  یآزادساز   یبرا  یو چارچوب قانون  المللییناتصال ب   ی،نهاد  یهوجود دارد؛ آنچه مفقود است سرما  یستماست. اکوس

 آن است. هاییلپتانس
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 یشرفته پ  یعدر صنا گذارییه سرما  یکپارچه: چارچوب ۵بخش  

 اولویت روز اول بازده کلیدی سالانه ساله( ۱۵مجموع ) حوزه

 ( ۱۸رساناها )فصل نیمه
میلیارد   ۲۳تا   ۱۵
 دلار

 میلیارد دلار  1.5تا  ۱
میلیارد    1.14تقاضــــای ســــالانه 

 دلاری خودرو
 OSATرسانا؛ مأموریت نیمه

 میلیارد دلار ۳تا  ۱ ( ۱۹هوش مصنوعی )فصل  
میلیون   ۲۰۰تا  ۱۰۰
 دلار

ا  ت تـ اوری از نفـ پیشـــــی گرفتن فنـ
۲۰۳۵ 

هـوش  فــارســـــی؛  بـزرگ  زبــانـی  مــدل 
 مصنوعی میدان نفتی

 (۲۰داروسازی )فصل 
  13.2تا  5.7

 میلیارد دلار 
 میلیارد دلار  ۱تا  0.4

ا    ۵ ارد دلار صـــــادرات   ۱۰تـ میلیـ
 سالانه

تـأییـدیـه ســـــازمـان جهـانی بهـداشـــــت  پیش
(WHO) 

تجهیزات پزشکی + ژنومیک  
 ( ۲۱)فصل 

 میلیارد دلار  0.3 میلیارد دلار  4.4
میلیـارد دلار صـــــادرات    ۵تـا    ۳

 سالانه
 ؛ توسعه ایرانومISO 13485استاندارد 

نانو + تولید افزایشی )فصل 
۲۲ ) 

میلیارد   ۵تا  2.8
 دلار

میلیارد    0.3تا  0.2
 دلار

میلیارد دلار صــــادرات  ۲بیش از  
 نانو

 سازیفشار برای تجاری

پهپادهای غیرنظامی )فصل  
۲۳ ) 

 سازمان پهپادهای غیرنظامی میلیارد دلار تأثیر سالانه ۴تا   ۲ میلیون دلار ۱۳۰ میلیارد دلار  1.9

اکوسیستم استارتاپی )فصل  
۲۴ ) 

میلیارد دلار  ۳تا  ۲
 )اولیه(

میلیارد دلار  ۳تا  ۱
 )محر ( 

ــرمایه ــد س گذاری خطرپذیر در رش
 مقیاس یوزما

دازی راه ؛ مـدل  صـــــنـدوق ملی نوآوریانـ
 هاصندوق  صندوق

 مجموع 
میلیارد   ۵۰تا   ۳۴
 دلار

میلیارد دلار  ۶تا  ۳
 در سال

ــالانه تا   ۲۰تا   ۱۲ میلیارد دلار ســ
 ۱۵سال 

— 

 

 بخشی یان م ییافزاهم

 .دهدیم یشرا افزا یگریسرعت رشد د یکی،در  یشرفتکه پ  دهندیم یلرا تشک یشبکه صنعت  یکها بخش ینا

 کاربرد دارد. رسانایمهو مواد ن  یپزشک یزاتپوشش تجه یی،دارو یدر دارورسان  نانوفناوری:

 .کندیم یرپذبالا را امکان یاسوساز در مققطعات هوافضا و ساخت ی،پزشک یساخت پروتزها بعدی:چاپ سه

 است. یپزشک یزاتتجه یو طراح ییمحر  توسعه دارو های ژنومیک:داده

 هر بخش است. یکیالکترون  یازهاین  یربنایز رسانا:توانمندی نیمه

ها در بخش  یرکه در ســا هایییتتمام قابل یعنیدارند؛  یازن  یمواد مرکب و هوش مصــنوع ،شــدهیهتعب   یهابه تراشــه  های پهپادی:پلتفرم
 حال توسعه هستند.

 .شودیکه منجر به حفظ نخبگان م کندیم یجادا یکرده و اشتغال سازییهر بخش را تجار هایینوآور اکوسیستم استارتاپی:

 ی نهاد یمعمار

 کند: یدها را بازتولآن یدبا یرانمشتر  است که ا ینهاد یژگیسه و یدارا یاستراتژ ینموفق در ا یهر مورد پژوهش

 یران(، ســتاد نانو در اISMهند« )  رســاناییمهن   یت: مانند سمأموریو بودجه اختصــاصــ  یاراتبا اخت   محوریتمأمور  ینهاد متولاول؛  
(INICو اسـتراتژ )یسـاتدر تاسـ یشـترب  یا  یدرصـد ۵۰  یمشـتر  دولت   گذارییهسـرمادوم؛    .یدر کره جنوب  یوسـیمیلارب   یداروها  ی  

ــ ین: اراهبردی ــهم با رســ ــنا یدنســ ــوم؛   .یابدیکاهش م یجبه تدر  ی،تجار  یهبه توج  یعصــ ــخت یفیتک  هاییگواهســ  یر: نظیرانهگســ
  یو داروها   ی،در مالز  OSAT یفیک  یهســتند، اســتانداردها یکاآمر FDA  یهند که مطابق با اســتانداردها  یداروســاز  یهاکارخانه

در ســطح   یفیتشــناخته شــدن ک  یت. چرا که بدون به رســماندیدهاروپا( رســ  یی)آژانس دارو EMA ییدکه به تأ یکره جنوب  یوســیمیلارب 
 شود. یلتبد یبه درآمد صادرات  تواندینم یداخل یتوانمند  المللی،ینب 

اط قوت فعل همی  یرانا  ینقـ ه    توان بـ اور  ۵رتبـ انوفنـ ا  98.5  ی،برتر در نـ ــد خودکفـ دتول  یی،دارو  ییدرصـــ انبوه   یـ
ک  یزاتدرصـد تجه ۸۰تا  ۷۰  یدتول ی،نظام یپهپادها اره کرد. این   یکفرد ژنوممنحصـربه هایییو دارا  یپزشـ اشـ
 یستن  این. مسئله  خورندیدر حال توسعه غبطه آن را م  یرا فراهم آورده است که اکثر کشورها  یربناییز برتریها
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تواند انضــباط نهادی لازم را پرســش اصــلی این اســت که آیا ایران می  .یرخ  یااســتعداد لازم را دارد  یرانا یاکه آ
های  المللی را با سـرعتی کافی کسـب کند تا فرصـتهای کیفی بینایجاد، سـرمایه را در مقیاس کلان مسـتقر و تأییدیه
 ناشی از گذار تکنولوژیک را از آن  خود کند؟

 

 پنجم پایان بخش 
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